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OTSW анализ
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Сильные стороны Слабые стороны

• Принципиально новая конструкция;

• Качественные материалы;

• Качество обработки;

• Увеличение надёжности работы 
оборудования за счет увеличения 
срока службы оборудования.

• Консерватизм потребителей;

• Не испытан в работе;

• Цены выше конкурентов.
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• Износ и большая потребность 
в замене оборудования;

• В случае принятия рынком 
выход на большие объемы.

Стратегия при сопоставлении 
Сильных сторон и Возможностей:

• Стать основным поставщиком 
товаров и услуг;

• Разработка новых продуктов 
для завоеванных рынков.

Стратегия при сопоставлении 
Слабых сторон и Возможностей:

• Испытание в работе и получение 
положительных заключении;

• Снижение цен за счет увеличения 
объемов.
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• Увеличение срока выхода на рынок 
при неудовлетворительных результатах 
испытаний;

• Повышение цен на материалы;

• Противодействие со стороны 
конкурентов: снижение цен, разработка 
новой конструкции.

Стратегия при сопоставлении 
Сильных сторон и Угроз:

• Продвижение продукции и услуг 
с акцентированием на достоинствах;

• Доработка конструкции;

• Снижение цен за счет увеличения объемов.

Стратегия при сопоставлении 
Слабых сторон и Угроз:

• Анализ ситуации с возможными 
решениями;

• Дальнейшая проработка;

• Закрытие проекта.

Методология и практика ресурсного обеспечения стратегий
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Взаимосвязь категорий «прогнозирование», «стратегирование», «стратегия», 
«стратегическое управление», «стратегическое планирование»

Прогнозирование Стратегирование
(разработка 

и реализация стратегии)

Стратегическое 
управление

Стратегическое 
планирование

Стратегия

Это не синонимы,
а связанные между собой
процессы и категории

Взаимосвязь категорий
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Стратегирование экономического и инвестиционного развития кузбасса

9-томная монография «Стратегия Кузбасса»
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Маркетинговая 
стратегия

Технологическая 
стратегия

Кадровая 
стратегия

Производственная 
стратегия

• Инвестиции 
в оборудование

• Инвестиции 
в производственную 
инфраструктуру

• Формирование 
фонда оплаты труда;

• Расходы на подготовку 
и повышение квалификации 
специалистов

• Инвестиции 
в формирование 
и продвижение бренда;

• Расходы на рекламу 
и маркетинг

• Инвестиции в НИОКР;

• Приобретение 
технологий 
и оборудования;

Финансовые потоки в системе отдельных функциональных стратегий
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Финансовая стратегия
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Финансовая стратегия обеспечивает:

• Реализацию стратегических приоритетов;

• Формирование условий для финансовой стабильности;

• Прозрачность финансовых операций;

• Эффективность стратегического управления денежными потоками.

Финансовая стратегия определяет условия 
для финансового планирования и управления финансовыми ресурсами, 

а также обеспечения реализации стратегических приоритетов.

Финансовая стратегия
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Функциональные 
стратегии

Инновации

НИОКР

Маркетинговая

Финансовая

Кадровая

Производственная

Основные виды функциональных стратегий
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Стратегические финансы

ОбязательстваАктивы

Объекты Управление

Эффективная организация системы 
управления финансами

Стратегические основы финансов
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Глобальные прогнозы

Региональные прогнозыОтраслевые прогнозы

Национальный прогноз

Разработка стратегии

Миссия

Видение: приоритеты и конкурентные преимущества

Цели

Концепция (принятый стратегический сценарий)

Принятая стратегия

Дорожные карты: задачи

Финансовая стратегия
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• Более одного источника финансирования;

• Более одного источника прибыли;

• Системное применение стратегического подхода 
в управлении финансами;

• Эффективная финансовая система;

• Наличие положительного имиджа;

• Ясные ценностные ориентиры;

• Финансовая независимость.

Источники финансовой стабильности
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• Самостоятельность при принятии стратегических решений 
об источниках инвестиционных активов и их использовании;

• Возможность отклонить финансирование на условиях, 
несоответствующих стратегическим приоритетам;

• Независимость в вопросах материального поощрения персонала.

Признаки финансовой автономии
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Процесс формирования стратегических приоритетов 
территориального размещения на основе 

прогнозов развития экономических факторов

Определение набора необходимых 
для проекта экономических факторов

Анализ прогнозов развития отобранных факторов

Существующие прогнозы Собственные прогнозы

Стратегические приоритеты 
территориального размещения производств

Финансовая стратегия
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• Формирование и распределение региональных бюджетов;

• Обоснование и привлечение ресурсов для обеспечения непрерывности 
инвестиционного процесса;

• Развитие и обеспечение функционирования региональной биржевой 
и внебиржевой торговли ценными бумагами;

• Создание условий для эффективного формирования 
и перераспределения частных финансов домохозяйств региона;

• Функционирование банковской системы;

• Привлечение прямых иностранных инвестиций;

• и пр.

Стратегическая роль финансов в системе 
региональных экономических отношений
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Ценности:
индивидуальные 
и общественные

Интересы

Приоритет

Конкурентное 
преимущество

Анализ обеспечения приоритетов конкурентными преимуществами

Конкурентное 
преимущество

Приоритет Приоритет

Отсутствие конкурентного 
преимущества
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Взаимосвязь миссии и основных компонентов видения
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