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СОВРЕМЕННЫЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ

«Лови будущее! Междисциплинарный учебно-
образовательный и наставнический курс»

Огромная ошибка – делать выводы, не имея необходимой
информации.

А. Конан-Дойл



Цель и задачи

Цель: расширение и закрепление теоретических
знаний и приобретение практических навыков в
области современного стратегического анализа

Задачи:

− развитие творческого профессионального
мышления;

− овладение умениями и навыками постановки и
решения конкретных задач и проблем;

− научиться использовать модели и методы системного
анализа в постановке и решения проблем
управления;

− формирование и развитие навыков поиска, оценки,
систематизации и критического анализа первичной
и вторичной информации, статистических
и фактологических материалов;

− формирование базовых навыков управления
проектами.
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Введение



Определение
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SWOT-анализ (Strengths – Сильные стороны, Weaknesses – Слабые стороны, Opportunities –
Возможности, Threats – Угрозы) – процесс сканирования внешней и внутренней среды,
результатом которого является информация, служащая основой для подготовки прогноза,
миссии, видения, выбора приоритетов и целеполагания для объекта стратегирования.

SWOT-метод был разработан в
первой половине 1960-х гг.
учеными Гарвардской школы
бизнеса (США).

Впервые концепция SWOT-анализа была в учебнике Гарвардской школы бизнеса «Политика бизнеса: Текст и
кейсы» (Business Policy: Text and Cases / Ed. by E. A. Learned, C. R. Christensen, K. R. Andrews, W. D. Guth.
Irwin: Homewood, 1965)

Стратегический анализ



Общая характеристика
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Технология SWOT анализа широко используется в
стратегическом управлении, менеджменте и
маркетинге, так как является одновременно
простым и качественным инструментом для
оценки текущей и будущей позиций на рынке
объекта стратегирования.

SWOT-анализ оценивает в комплексе внешние и
внутренние факторы, которые влияют на развитие
объекта стратегирования.

Объектом SWOT-анализа может стать любой
объект – проект, услуга, организация,
образовательное учреждение и даже человек

Цель SWOT-анализа – ответить на вопрос:
Обладает ли объект стратегирования достаточными ресурсами, чтобы  реализовывать 

планы и противостоять внешним угрозам.

Стратегический анализ



Достоинства
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• Помогает выявить и использовать внутренние сильные
стороны или отличительные преимущества в своей
стратегии

• В случае, если сильных отличительных преимуществ пока
нет, дает возможность проанализировать свои
потенциально сильные стороны и использовать их для
достижения маркетинговых целей

• Предметный анализ всех слабых и уязвимых места для
получения объективной оценки ситуации (влияние на
конкурентоустойчивость, возможности коррекции)

• Выявление ресурсов и квалификаций сотрудников, которые
лучше всего использовать для получения максимально
благоприятныхвозможностей

• Идентификация угроз, которые являются наиболее
критичными, для своевременного принятия ряда
стратегических действий, предупреждающих
возникновение рисков



Недостатки
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• SWOT-анализ это просто инструмент для получения
наглядной структурированной информации, он не содержит
четких рекомендаций или конкретных сформулированных
ответов, дальше – работа аналитика

• Простота SWOT-анализа обманчива, его результаты
чрезвычайно зависимы от полноты и качества исходной
информации, для объективного SWOT-анализа нужны
эксперты с глубоким пониманием тенденций развития
рынка и его текущего состояния или необходимо выполнить
большой объем работы по сбору и анализу первичной
информации

• В процессе формирования таблиц могут быть допущены
механические ошибки (потеря важных факторов или
включение лишних, некорректная оценка весовых
коэффициентов и проч.), их сложно выявить, кроме совсем
явных ошибок, но они влияют на процесс дальнейшего
анализа и приводят к неверным выводам и ошибочным
стратегическим решениям.



Результат
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Результат SWOT-анализа состоит в формулировании стратегических направлений развития,
чаще всего четыре параметра стратегического анализа располагают в матрице 2×2 (матрица
SWOT):

S (strengths) - сильные стороны

Преимущества, корпоративные ценности,
уникальные навыки, технологии, доступные
ресурсы. За счет них возможна реализация
проектов с высокой добавленной стоимостью,
повышение узнаваемости бренда,
привлечение клиентов и т.п.

W (weaknesses) - слабые стороны

Изношенность основных фондов, неразвитость
инфраструктуры, нехватка
квалифицированного персонала, наличие
неструктурированной задолженности,
отсутствие доступа к инновациям . Эти
характеристики тормозят развитие.

О (opportunities) — возможности

Благоприятные факторы внешней среды:
наличие целевых групп потребителей,
отсутствие и/или слабость конкурентов, новые
технологии создания и продвижения услуг,
нормативно-правовое поле, государственные
программы поддержки и т.п.

T (threats) — угрозы

Трудности и негативные тенденции во внешней
среде: законодательные ограничения,
кризисы, изменения макроэкономической
ситуации, состояние рынка, международная
ситуация, общественные ценности,
социокультурна среда и пр.



Итоги
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Итогом проведения SWOT-анализа является план действий с указанием сроков
выполнения, приоритетности выполнения и необходимых ресурсов на реализацию.



Алгоритм выполнения SWOT-
анализа (с примерами)



Алгоритм выполнения SWOT-анализа
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1. Описание объекта стратегирования
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Для формирования четкого понимания специфики
объекта стратегирования существенное значение имеет
грамотно составленная формальная характеристика.

Для подготовки описания рекомендуется
придерживаться следующего плана:
▪ полное и сокращенное наименование организации

(проекта);
▪ организационно-правовой статус (степень готовности

проекта);
▪ основные виды деятельности (номенклатура услуг);
▪ география деятельности (целевые группы

потребителей);
▪ миссия организации (проекта);
▪ краткая история возникновения и развития;
▪ организационная структура (система управления

проектом);
▪ доступные сведения о структуре собственности;
▪ контактная информация.



Описание объекта стратегирования (пример)

13Стратегический анализ

Для подготовки описания необходимо пользоваться официальной общедоступной
информацией, которая представлена на официальных сайтах, в презентациях/отчетах, базах
данных, СМИ и пр.



Описание объекта стратегирования (ключевые факторы анализа)
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Управление

Наличие и качество системы управления бизнес-процессами;
уровень принятия решений; стратегическое планирование;
ключевые показатели эффективности; управление знаниями;
корпоративные стандарты

Маркетинг

Эффективность коммуникаций и информационно-
пропагандистской деятельности; связи с общественностью;
каналы коммуникаций; каналы продвижения услуг; партнеры
и спонсоры; стратегия маркетинга

Персонал

Оценивается потенциал сотрудников высшего и среднего
уровня, их квалификация, мотивация, лояльность; подбор,
развитие и удержание персонала; система мотивации;
программы обучения

Финансы

Бухгалтерский учет и анализ; система бюджетирования и
управления договорами; механизмы внутреннего контроля



Описание объекта стратегирования (ключевые факторы анализа)
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Номенклатура услуг

Ценовая политика; текущие и ожидаемые объемы
продаж; доля рынка; рентабельность услуг; перекрестное
финансирование; качество; имидж

Приоритетные конкуренты

Доля рынка; возможные преимущества по издержкам,
цене; конкурентное поведение, текущее и возможное;
основные слабости

Технологический потенциал

Материально-техническая база; наличие и состояние основных
фондов; ИТ-инфраструктура; цифровая платформа

Информационный потенциал

Базы данных и системы управленческой отчетности; базы
знаний; информационные порталы, сайты

Инновационный потенциал

Видение перспектив развития; соответствие трендам;
глобальная цель; стратегия развития



2. Анализ внешней среды
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Внешняя среда – это окружение, с которым организация
активно взаимодействует, в частности потребители услуг,
поставщики, конкуренты, органы государственной
власти и др.
Внешнее влияние на компанию оказывает совокупность
двух основных сфер: макросреды и микросреды.

Макросреда включает факторы в бизнес-среде города,
региона, страны и мира в целом. Ее основные элементы
влияют на деятельность всех хозяйствующих субъектов
независимо от форм собственности и специфики товаров
и услуг, то есть продукции, предлагаемой на рынке. Для
анализа макросреды используется PEST(EL)-анализ.

Микросреда является средой прямого воздействия или
непосредственных контактов организации. Микросреда
характеризует параметры и ситуацию деятельности на
отдельно взятом рынке. Для ее анализа используется
инструмент пяти конкурентных сил М. Портера.



Анализ внешней среды (PEST(EL)-анализ)

17Стратегический анализ

PESTEL — это инструмент стратегического управления, используемый для выявления, анализа,
организации и мониторинга ключевых внешних факторов, которые могут оказать влияние на
организацию в настоящее время и в будущем.

▪ Political (политические факторы) - связаны с политической
обстановкой, влияют или могут повлиять на деятельность
в будущем

▪ Economic (экономические факторы) - текущие и будущие 
экономические аспекты и тенденции, например, инфляция, 
валютные курсы, доходы населения и т.п.

▪ Social (социокультурные факторы) - аспекты общественной 
жизни, которые способны влиять на деятельность, а также 
демография, уровень образования и социального 
обеспечения, ценности людей, традиции и т.п.

▪ Technological (технологические факторы) - наличие
и вероятность появления и развития технологий, способных
оказать существенное влияние

▪ Environmental (экологические факторы) - влияние
окружающей среды: погода, экологические последствия
и изменение климата

▪ Legal (правовые факторы) - изменения в законодательстве,
нормативных актах и деятельности регулирующих органов



Форма  таблицы для проведения PEST(EL)-анализа
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Факторы внешней среды

Характеристика влияния фактора
Влияние на 

организациюпо 
времени

по 
типу

по 
динамике 

Относительная 
значимость фактора

Р Политические

Фактор 1

Фактор N

Е Экономические

S Социальные

Т Технологические

Е Экологические

L Правовые

ПРИМЕР

Т Технологические

Фактор 1. Государственные
программы поддержки
модернизации критической
инфраструктуры

Б + > Важный

Можно
использовать
для развития IT-
инфраструктуры



Критерии оценки PEST(EL)-анализа
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1. Определение влияния каждого фактора по  времени, маркеры:
▪ Н - влияет в настоящее время и, скорее всего, закончит влиять в течение 12 месяцев
▪ Н/Б - влияет сейчас и продолжит свое влияние более 12 месяцев
▪ Б - сейчас не влияет, но будет иметь значение в будущем
▪ К - кратковременно влияет (до 6 месяцев)

2. Определение влияния каждого фактора по типу, маркеры:
▪ + положительно влияет
▪ - отрицательно влияет

3. Определение влияния каждого фактора по динамике, маркеры:
▪ > влияет и увеличивает влияние 
▪ = влияет с постоянной значимостью 
▪ < влияет, но уменьшает влияние 

4. Определение относительной значимости влияния каждого фактора, маркеры:
▪ КРИТИЧНЫЕ - угрожают существованию, либо требуют серьезного пересмотра миссии и целей
▪ ОЧЕНЬ ВАЖНЫЕ - наиболее вероятно вызывают изменения в действиях, но без изменения целей 

и миссии
▪ ВАЖНЫЕ - влекут ограниченные изменения в деятельности
▪ СУЩЕСТВЕННЫЕ - влияющие на деятельность, но без значимых изменений
▪ НЕВАЖНЫЕ - не оказывающие значительного влияния
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Анализ внешней среды (анализ пяти конкурентных сил М. Портера)

Потенциальные 
конкуренты

Поставщики Потребители

Субституты

Отраслевые 
конкуренты

Конкуренция 
между 

оргиназациями

Рыночная власть 

поставщиков

Рыночная власть 

потребителей

Угроза появления 

новых конкурентов

Угроза субститутов 

(продуктов или услуг)

«Модель 5 сил» - широко распространенный инструмент, применяемый при анализе внешней среды,
позволяющий оценить привлекательность отрасли с точки зрения конкуренции, текущую позицию
организации в отрасли и наметить план действий (стратегию, программы, инициативы и т.п.) по

максимальному использованию конкурентных преимуществ.
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Вопросы индикаторы для определения степени зависимости от пяти
конкурентных сил М. Портера

Конкурентная сила Вопросы-индикаторы (примеры)

Внутриотраслевая 
конкуренция

Многолиигроковнарынке?
Каковаструктурырынка?Какимипреимуществамиобладаютконкуренты?
Каковтемпростаотрасли?
Имеютсялиуигроковрынкауникальные(сложнокопируемые)конкурентные
преимущества?

Угроза появления 
новых игроков на 
рынке

Существуютливходныебарьеры,препятствующиепоявлениюнарынкеновыхсопер
ников? Имеетсялиэффектэкономиинамасштабах?
Высокилипервоначальныевложения? Труденлидоступкканаламдистрибуции?
Имеютсялиюридическиеограничениядлявхожденияна рынок?
Регулируетсялиданнаяотрасльорганамивласти?

Рыночная власть 
потребителей

ОрганизацияработаетнаВ2В,B2GилиB2Cрынке?
Могутлипотребителидиктоватьсвоиусловияпокупки? Какова структура
потребителей?
Легколипотребителямсовершитьаналогичнуюпокупкувдругомместе?
Насколькопотребительинформированоуслуге?

Рыночная власть 
поставщиков

Естьлиу организацииальтернативныепоставщики?
Высокилидляорганизациииздержкисменыпоставщика?

Угроза появления  
продуктов 
субститутов 
(заменителей)

Легколиможнозаменитьтоварилиуслугуорганизациидругимтоваромилиуслугой?
Субститутспособенполностьюиличастичнозаменитьуслугуорганизации?
Значительнолиотличаетсясубститутвлучшуюсторону?



Критерии оценки
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Рыночная власть 

поставщиков

Рыночная власть 

потребителей

Угроза появления 

новых конкурентовУгроза субститутов 

(продуктов или услуг)

Внутриотраслевая 

конкуренция

При оценке каждой из пяти сил рекомендуется использовать следующую шкалу:

▪ 1 – нет зависимости

▪ 2 – низкая степень 
зависимости

▪ 3 – степень зависимости 
ниже среднего

▪ 4 – степень зависимости 
выше среднего

▪ 5 – высокая степень 
зависимости

▪ 6 – практически полная
зависимость
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Пример элемента заполнения итоговой таблицы пяти конкурентных сил
М. Портера (муниципальная библиотека)

Конкурентная 
сила

Оценка степени 
влияния

Описание характера влияния конкурентной силы

Внутриотраслевая
конкуренция

4/6-степень 
зависимости выше 
среднего

Сокращение бюджетного финансирования и мер
государственной поддержки программ развития
библиотечного сектора.
Требуется дополнительное обучение персонала
различным задачам, связанным с разработкой,
продвижением и поддержкой новых цифровых услуг и
сервисов.
Отток квалифицированных сотрудников,
преимущественно ИТ-специалистов, в сектора
экономики с более высокой оплатой труда.

Рыночная власть 
потребителей 
(читателей)

4/6-степень 
зависимости выше 
среднего

Несоответствие ожиданий пользователей качеству
предлагаемых библиотекой услуг и сервисов, в том
числе появление замещающих технологий. Развитие
альтернативных библиотечным услугам сервисов в сети
Интернет, появление порталов и платформ,
предоставляющих возможность быстрого и простого
доступа к информации.



Ключевые факторы успеха (КФУ)
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Что хотят получить 
потребители

Как предприятия выживают 
в конкурентной среде

Ключевые факторы успеха

Удобство пользования 
сервисом

Использование сквозных
цифровых технологий для
предоставления услуг

Наличие мобильного
приложения для
оформления заказа

Конкурент 1 Конкурент 2 Конкурент 3 Конкурент 4 Организация

КФУ-1 ++ + - + +

КФУ-2 + - + ++ ++

КФУ-N +++ + - +++ ++

Для понимания сильных и слабых сторон необходимо сначала выявить, что определяет успех
в конкурентной борьбе, какие ключевые факторы успеха (КФУ) в отрасли.

КФУ - это характеристики, обстоятельства и показатели, которые при надлежащем внимании,
поддержке и управлении оказывают существенное влияния на успех в определенной отрасли.



3. Матрица первичного SWOT-анализа (пример для библиотечного сектора)
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Правила проведения SWOT-анализа

Правило 1.

Для объективного SWOT-анализа деятельность надо
сегментировать по секторам экономики (сферам) или конкретным
рынкам. Общий анализ нецелесообразен, так как результаты
получатся слишком обобщенными. Фокусирование SWOT-анализа
на конкретном сегменте обеспечит выявление наиболее важных
сильных и слабых сторон, возможностей и угроз.

Правило 2.

Надо отдавать себе отчёт в том, что элементы SWOT существенно
отличаются друг от друга, в частности относительно происхождения
и сфер влияния. Например, сильные и слабые стороны – это
внутренние характеристики, следовательно, они подконтрольны.
Возможности и угрозы – это внешние, объективные и независимые
характеристики, и они неподвластны влиянию.

Правило 3.

Сильные и слабые стороны – понятия субъективные. Но мнения по
поводу этих характеристик должны высказывать не руководители и
даже не конкуренты, а потребители, партнеры, спонсоры и
инвесторы.
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Правила проведения SWOT-анализа

Правило 4.

Для объективного анализа следует использовать разносторонние
входные данные. Даже если нет возможности получить
результаты обширных маркетинговых исследований, это не
значит, что достаточно ограничиться наработками одного
человека. Для точности и глубины анализа лучше всего
организовать групповую дискуссию с обменом идеями. Любая
информация или исходные данные должны быть подкреплены
аргументированными доказательствами (официальные
письмами, подтверждённые цитаты, статистика по отрасли,
отчеты в прессе, мнения и комментарии потребителей,
правительственные публикации).

Правило 5.

Чем точнее формулировки, тем полезнее будет анализ.
Следовательно, надо избегать пространных, неконкретных и
двусмысленных заявлений.
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Правила проведения SWOT-анализа

Избегайте ошибки «противоречия»
Обратите внимание с самого начала и перепроверьте себя
после составления первичной матрицы, чтобы в сильных
и слабых сторонах не было близких по содержанию
формулировок.

Избегайте ошибки «недосказанности»
Первичная матрица SWOT является основным промежуточным
результатом выполнения проекта, она резюмирует
предварительный этап выполнения анализа. Каждая
формулировка в матрице должна сформировать у аудитории
однозначное понимание того, что она значит. Необходимо
исключить возможность неправильной интерпретации
фактора.

В соответствии с рекомендациями академика В.Л. Квинта «лучше начинать свой анализ с
внешней среды объекта, то есть с возможностей и угроз (Opportunities & Threats), а не с
сильных и слабых сторон (Strengths & Weaknesses) внутренней среды. Открытие новых
возможностей должно быть приоритетом в процессе сканирования внешней среды объекта.



4. Поэлементный SWOT-анализ
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ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ

Сильные стороны - S Слабые стороны - W

В
Н

ЕШ
Н

И
Е 

Ф
А

К
ТО

Р
Ы

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 -

O SO
Внутренние сильные стороны в 
соответствии с внешними 
возможностями

WO
Внутренние слабые стороны в 
отношении к внешним 
возможностям

Уг
р

о
зы

 -
T ST
Внутренние сильные стороны в 
соответствии с внешними угрозами

WТ
Внутренние слабые стороны в 
отношении к внешним угрозам

Основная цель данного этапа состоит в формировании четырех пар (групп, комбинаций)
различных стратегических альтернатив на основе соотнесения выделенных сильных
и слабых сторон компании и возможностей и угроз внешней среды.



Поэлементный SWOT-анализ
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Стратегические альтернативы SO – опираются на максимизацию
эффекта от использования сильных сторон в приложении
к возможностям внешней среды (max – max), при этом,
возможно частичное игнорирование возможных угроз.

Стратегические альтернативы SТ – опираются на использование
сильных сторон для минимизации угроз внешней среды (max –
min), при этом, возможности среды уходят на второй план, а упор
делается на том, как среагировать на реальные или
потенциальные угрозы.

Стратегические альтернативы WO - опираются на минимизацию
слабых сторон и одновременно на максимизацию возможностей
(min – max), то есть осуществляется поиск возможностей
внешней среды, которые могут быть использованы для
преодоления слабых сторон.

Стратегические альтернативы WТ – опираются на стремление
к минимизации слабых сторон и угроз (min – min), то есть
ориентировка делается на поиск решений по предупреждению
угроз внешней среды с учетом имеющихся слабых сторон.



Матрица поэлементного SWOT-анализа
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При формировании матрицы поэлементного SWOT-анализа рекомендуется последовательно сформировать
расширенный пул стратегических альтернатив для каждого квадранта (SO, ST, WO, WT), проверить возможность
группировки предлагаемых стратегических альтернатив внутри одного квадранта для оптимизации их количества,
приоритизировать сгруппированные альтернативы на основании их значимости и реализуемости.

По итогу необходимо выбрать 3-5 стратегических альтернатив, которые рекомендуется реализовать в приоритетном
порядке с учетом имеющихся ресурсов и текущих возможностей. По каждой из предлагаемых альтернатив необходимо
представить краткое описание алгоритма реализации, требуемых ресурсов и ожидаемых результатов.



Поэлементный SWOT-анализ (пример для библиотеки)
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ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ

Сильные стороны - S Слабые стороны - W

В
Н

ЕШ
Н

И
Е 

Ф
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К
ТО

Р
Ы

В
о
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о
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о
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и
 -

O SO
Максимальная оцифровка единиц
хранения и создание инфраструктуры
цифрового хранилища, цифровизация
процессов, обеспечение
недискриминационного доступа
пользователей к информации.

WO
Создание цифровой библиотечной 
платформы как 
специализированного внешнего 
интерфейса единого 
информационного пространства.

Уг
р

о
зы

 -
T

ST
Создание интерактивной предметно
структурированной информационно-
энциклопедической среды для
информирования, поиска знаний, а
также диверсифицированного доступа
к полнотекстовым электронным
версиям книг.

WТ
Внедрение интегрированного
предметно-структурированного
внешнего интерфейса единой
сервисной Интернет-среды
библиотеки.



Мониторинг и контроль



Вопросы по теме для проверки усвоения материала
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1. Стратегический анализ внешней среды – необходимость или потребность.
2. Факторы внешнего окружения, характеризующие макросреду организации.
3. Факторы внешнего окружения, характеризующие микросреду организации.
4. Отличия макросреды от микросреды.
5. SWOT-анализ и для чего он нужен.
6. Особенности OTSW-анализа.
7. Факторы, участвующие в проведении SWOT-анализа.
8. Источники конкурентных преимуществ организации.
9. Показатели, использующиеся для определения основных конкурентов.
10. Факторы внешней среды прямого и косвенного воздействия.
11. Направления диагностики внутренней среды организации.
12. Элементы внутренней среды организации.
13. Взаимосвязь между задачами организации и используемыми технологиями.
14. Взаимосвязь между целями организации и качеством персонала.
15. Различие между средой прямого воздействия и косвенного воздействия.
16. Факторы, влияющие на риск входа новых конкурентов.
17. Пример формирования стратегии по направлению «S-O» SWOT-анализа.
18. Приведите пример формирования стратегии по направлению «W-T» SWOT-анализа.
19. Приведите пример формирования стратегии по направлению «W-O» SWOT-анализа.
20. Приведите пример формирования стратегии по направлению «S-T» SWOT-анализа.

Стратегический анализ



Вопросы по теме для самоконтроля
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1. Цель и основные задачи SWOT-анализа сферы креативных индустрий.
2. Информационные базы для проведения SWOT-анализа. 
3. Роль маркетинговых исследований и бизнес-диагностики в SWOT-анализе.
4. Условия необходимости проведения стратегического анализа.
5. SWOT-анализ как метод разработки стратегии.
6. Основные идеи, на которых базируется проведение количественной оценки SWOT-анализа.
7. Компоненты SWOT-анализа, влияющие на развитие организации (проекта).
8. Угрозы, которые могут возникнуть перед российскими предприятиями сферы креативных

индустрий.
9. Выявление и формализация проблем и возможностей социальных субъектов.
10. Определение ресурсов социальных субъектов.
11. Количественные методы исследований на этапе ситуационного анализа.
12. Качественные методы исследований на этапе ситуационного анализа.
13. Самоанализ топ-менеджмента как инструмент диагностики ситуации и прогноза ее развития.
14. Ключевые факторы успеха организации при выборе проектов развития.
15. Оперативность при исследованиях в сети Интернет.
16. Методы и способы сегментирования целевых групп потребителей услуг организации.
17. Логика ситуационного анализа организации.
18. Составляющие различных видов конкуренции (локальная, региональная и т.д.)
19. Переход от SWOT-матрицы к стратегиям.
20. Изучение потребителей и их предпочтений: мотивационный анализ.

Стратегический анализ



Задания для самостоятельной работы
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Цель: сформировать понимание необходимости учета параметров внешней и внутренней
среды в построении стратегии и принятии стратегических решений.

Задание 1. 
Провести PEST(EL)-анализ предприятия. Четко описать влияние каждого фактора. 
Определить наиболее влияющие параметры внешней среды.

Задание 2.
Провести анализ по модели пяти сил конкуренции, привести подробную характеристику
каждой составляющей анализа. Дать оценку влияния ближайшего окружения на
предприятие (проект).

Задание 3. 
Провести SWOT-анализ, на основе которого сформировать стратегические альтернативы
развития.

Задание 4.
Проанализировать ситуацию на выбранном предприятии (подобрать аналог в сети
Интернет) и сделать вывод о том, какую стратегию оно реализует. Сделать вывод, стоит ли
развивать ту же стратегию или поменять ее и почему.

Стратегический анализ



Варианты заданий (организации и проекты сферы креативных индустрий) 
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Номер 
варианта

Тема

1 Иммерсивный ресторан

2 Краеведческий музей

3 Электронный экскурсовод в общественном транспорте

4 Музей цифрового искусства

5 Виртуальный читальный зал

6 Интерактивная тропа здоровья

7 Фестиваль советского кино

8 Компьютерный клуб

9 Студия цифрового дизайна

10 Сервис заказа такси

Стратегический анализ
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