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Взаимосвязь категорий
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Взаимосвязь категорий «прогнозирование», «стратегирование», «стратегия», 
«стратегическое управление», «стратегическое планирование»

Прогнозирование
Стратегирование

(разработка
и реализация 

стратегии)

Стратегическое 
управление

Стратегическое 
планирование

Стратегия

Это не синонимы,
а связанные между собой
процессы и категории



Концепция стратегирования

3

«Стратегирование – это процесс разработки и реализации стратегии, 
охватывающий все этапы анализа прогнозов, мониторинга трендов, внешней 
и внутренней среды объекта стратегирования, выработки концепции стратегии, 
принятия уточненной методологии, дальнейшей разработки стратегии, 
этапы принятия и утверждения стратегии и стадии процесса реализации стратегии.

Процесс стратегирования завершается оценкой общественной и экономической 
эффективности стратегии с выходом из данного стратегического сценария»

В.Л. Квинт
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Дефиниции стратегии

• «Мудрость, умноженная на точно выбранный вектор 
к успеху с оценкой ресурсной ограниченности»;

• «Система поиска, формулирования и развития доктрины, 
которая обеспечит долгосрочный успех при 
последовательной и полной ее реализации»;

• «Результат системного анализа среды, существующих 
прогнозов будущих условий на основе стратегического 
мышления, глубоких знаний и интуиции»;

• «Путеводитель к выверенным приоритетам 
и целям через хаос будущего и неизвестного».

В.Л. Квинт

Стратегия – это:
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Первая книга по теории стратегии (1817)

Исторически первая книга о стратегии как науке
написана генералом Генрихом Жомини в России 
и опубликована более 200 лет назад (1817) 
в Санкт-Петербурге «по Высочайшему повелению»
Александра I.

Наше исследование подтверждает, 
что Россия - родина теории стратегии
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Первая книга по теории стратегии (1817)

Антуан Генрих Жомини ( 1779–1869)

• Офицер Швейцарской армии, барон и бригадный генерал 
Франции, генерал-лейтенант и генерал от инфантерии 
России.

• Инициатор создания Академии Генерального штаба России.

• Один из основоположников теории стратегии.

• Военный советник и начальник штаба армии маршала 
М. Нея.

• Советник пяти императоров: Наполеона I; Александра I, 
Николая I, Александра II; Наполеона III.

• Отмечен высшими наградами Российской империи 
и иностранных государств.
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Библиотека стратега (издается с 2017г.)

Россия, 2017 Польша, 2018 Осетия, 2021 Армения, 2023

Россия, 2021 Польша, 2021 Узбекистан, 2021 Кыргызстан, 2022
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Философские 
корни стратегии
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Философские корни стратегии
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Философские корни стратегии
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Философские корни стратегии
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Философские корни стратегии
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Философские корни стратегии
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Философские корни стратегии
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Основополагающие работы стратегов

• Сунь Цзы – (VI в. н.э.) «Искусство войны»;

• Гай Юлий Цезарь – (58-50 н.э.) «Записки о Галльской войне», «Записки о Гражданской войне»;

• Онасандр – (2 половина I века) «Стратегикос»;

• Фронтин – (I век н.э.) «О римских водопроводах» и «Стратегемы»;

• Император Маврикий – (VI в. н.э.) «Стратегикон Маврикия»;

• Карл Филипп Готтлиб фон Клаузевиц – (1832) «О войне»;

• Антуан-Генри Жомини – (1827) «Vie politique et militaire de Napoléon, racontée par luimême au
tribunal de César, d’Alexandre et de Frédéric»;

• Наполеон I Бонапарт – (1800-1815) «Письма Наполеона в 32-х томах»;

• Конрад Аденауэр – (1966-1970) «Мемуары»;

• Хельмут фон Мольтке – (1873) «История германо-французской войны 1870–1871 гг»;

• Жуков Георгий Константинович – (1969) «Маршал Советского Союза Г.К. Жуков. 
Воспоминания и размышления»;

• Кеничи Омае – (1982) «Мышление стратега. Искусство бизнеса по-японски»;

• Джек Уэлч – (2003) «Straight from the Gut».
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Преподавание стратегии в Российской империи

«…Больше всего нас должна восхищать принципиальность 
короля, который, имея ограниченные средства, преследовал 
великую цель, не предприняв ничего, что было бы 
за пределами его сил, и сделав достаточно, 
чтобы достичь этой цели»

Карл фон Клаузевиц
Часть 3 «Общие вопросы стратегии»
«On War», 1832
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Формирование стратегии как междисциплинарной науки
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Главный закон стратегии и постулаты ресурсообеспеченности

Главный закон стратегии — закон своевременности.

«Стратегия», не обеспеченная ресурсами, распределенными по шкале времени, 
не является стратегией (в лучшем случае — это концепция стратегии).

В стратегии обеспечиваться ресурсами должны только приоритеты, принятые 
к реализации, а также поисковые и фундаментальные исследования и изыскания, 
способствующие созданию новых конкурентных преимуществ.
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Контуры приоритетов стратегии развития Кузбасса

I. Кузбасс –
регион достойной жизни 

людей!

II. Стратегическое обеспечение 
безопасности Кузбасса

III. Стратегическая 
диверсификация 

экономики Кузбасса

IV. Стратегическое развитие 
систем жизнеобеспечения 
Кузбасса (водоснабжение 

и водоотведение)

V. Стратегирование
внешнеэкономических, научно-
образовательных, культурных, 

спортивных связей 
и международной кооперации

VI. Стратегирование научно-
технологического потенциала 

Кузбасса и цифровизации 
региональной экономики

VII. Стратегирование 
финансовой системы Кузбасса
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Стратегия комплексного социально-экономического развития страны

Стратегия комплексного социально-экономического развития страны и региона должна быть 
всегда, в конечном счете, ориентирована на повышение качества жизни населения.

В нашей теории и методологии стратегирования рассматриваются следующие аспекты 
качества жизни:

• Физический;

• Материальный;

• Интеллектуальный;

• Эмоциональный.

Каждый аспект качества жизни предполагает разработку своего контура стратегических 
приоритетов, в основе которых должны находиться конкурентные преимущества.
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Стратегия комплексного социально-экономического развития страны

Физический аспект:

• Качество и доступность здравоохранения;

• Развитие физической культуры и спорта;

• Доступная среда для людей 
с ограниченными возможностями;

• и др.

Материальный аспект:

• Качество окружающей среды;

• Качество питьевой воды;

• Качество жилья;

• и др.

Интеллектуальный аспект:

• Начальное образование;

• Высшее образование

• Наука;

• Сфера культуры;

• и др.

Эмоциональный аспект:

• Сферы досуга;

• Сфера искусства;

• и др.
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Благополучие человека — эпицентр всех стратегий

«В национальных и региональных стратегиях человек, 
создание условий для его интеллектуального, эмоционального 

развития и материального благополучия объективно 
являются главным и конечным ориентиром 

всех стратегических преобразований»

Квинт В.Л. Теоретические основы и методология стратегирования Кузбасса 
как важнейшего индустриального региона России // Экономика в промышленности. 2020. 

Т. 13. № 3. С. 290.
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Философия стратегии

Индивидуальные
и общественные 

ценности

Национальные 
интересы

Стратегические 
приоритеты
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Взаимосвязь МИССИИ и основных компонентов ВИДЕНИЯ стратегии

Ценности:
индивидуальные 
и общественные

Интересы

Приоритет

Конкурентное 
преимущество

Анализ обеспечения приоритетов конкурентными преимуществами

Конкурентное 
преимущество

Приоритет Приоритет

Отсутствие 
конкурентного 
преимущества

П
р

и
н

ц
и

п
ы

 с
тр

ат
ег

и
и В

и
д

ен
и

е
М

и
сси

я

24Стратегия проектов в сфере культуры и креативных индустрий



Система стратегии:
методология разработки
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Концептуальная схема целостной национальной стратегии

Национальная

Научная и инновационная

Экономическая и финансовая

Экологическая

Стратегия национальной безопасности

Стратегии:

Региональные

Стратегии 
секторов экономики:

Военная
Отраслевая

Образовательная
Культурная

Корпоративные

Личностные

Глобальная
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Иерархическая система стратегий

Глобальная стратегия

Международная стратегия 
(ЕС, ЕАЭС)

Национальная стратегия
(Стратегия пространственного развития РФ)

Корпоративная стратегия

Стратегия подразделения

Международная 
секторная 
стратегия

Многосторонняя
стратегия

(BRICS)

Региональная стратегия 
(международная)

(Europe's Strategy 
for the Baltic Sea Region)

Региональная стратегия (внутренняя)
(Стратегия социально-экономического развития 

СЗФО и г. Санкт-Петербург)

Национальная секторная 
(отраслевая) стратегия

Стратегирование
выставочно-ярмарочной 

деятельности

Формирование 
стратегического 
имиджа Кузбасса

Бренд-стратегирование
предприятия

Маркетинговая 
стратегия развития 

коммерческого продукта
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Взаимосвязь прогнозирования, стратегирования, 
целевого программирования, проектного управления и планирования

Прогнозирование Стратегирование Планирование
Целевые 

программы

Проект

Проект
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Этапы разработки стратегии: изучение прогнозов внутренней 
и внешней среды

Обзор мировых тенденций:
технологические, политические, экологические, экономические, деловые

Подготовка 
Глобального прогноза

Отраслевые 
тенденции

Региональные 
тенденции

Отраслевые прогнозы

Прогноз 
поведения 

конкурентов

Прогноз 
развития 

продуктов 
и услуг

Прогноз 
развития 

поставщиков

Общественные 
прогнозы

Прогнозы 
регионального 
производства

Рыночные 
прогнозы

Прогноз социально-экономического развития объекта стратегирования

Фактор времени

Анализ факторов ограничений:

Внешняя среда:
• Природные ресурсы;
• Трудовые ресурсы;
• Существующее оборудование;
• Капитал;
• Научные и технические достижения.

Внутренняя среда:
• Инновационные конкурентные преимущества;
• Существующее оборудование и инфраструктура;
• Капитал;
• Работники;
• Сырье и комплектующие.

Региональные прогнозы
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Этапы и основные документы разработки стратегии

Глобальные прогнозы

Региональные прогнозыОтраслевые прогнозы

Национальный прогноз

Разработка стратегии

Миссия

Видение: приоритеты и конкурентные преимущества

Цели

Концепция (принятый стратегический сценарий)

Принятая стратегия

Дорожные карты: задачи
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Выбор стратегического сценария, тактики и политики

Множество стратегий

Выбор и обоснование стратегического сценария

Принятая стратегия

Множество тактик

Выбор и обоснование тактики

Принятая стратегия Принятая тактика
Политика

Дорожные карты

Дорожные карты

Стратегия выхода

Текущие планы
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Памятка лидеру и стратегу
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